1 Etapper i arbetet med "Nationellt handlingsprogram fér
kompetensutveckling av SME!

1.1 Etapp | - Férankring - Finansiering - Uppbyggnad

| denna elapp 1 som vi skulle kunna kalla et férprojekt tas en projektplsan fram for
Handlingsprogrammet. Denna projektplan omfattar savél en Grandeplan saom en organisations-
och finansienngsplan.

Skélet till att vi vill genomfdra detla farprojekt/iorstudie &r att vi vill sékerstélla behovsbilden och

verifiera engagemanget fran ténkta involverade oraganisationer, myndigheter, féretag och andra
aktdrer.

For att gbra detta sa viktiga grundarbete seridst och kunna leverera ett bra underlag for forslaget till
Nationellt Handlingsprogram anser vi att delta sarskilda steg &r nédvandigt. Inte mins med avseande
pé projektets huvudman, finansiering och resursengagamang.

1.1.1 Projektbeskrivning - detaljerad

| denna detaijerade projektbeskrivning tar vi fram alla de faktorer som ken bidra till att resultatet biir ett
fyckat projekt.

Miil och Syfte

Vi behovder fakonsensus kring mal och syfte 16r projektst. Ibland talar vi om att ge inspoiralion och
insikt for att motivera féretagarna sjélkva till vidare investering | kompetensutvedckling. ibland talar vi
om att ge "UTBILDNING". Detta behover redas ut sa att vi enas om den amboilionsniva projektet vill
ha. | ett Nationellt perspektiv sa verkar "ramar” och “riktilinjer” kunna fungera bra. Att vi enas om
kursen / riktiningen snarare om det exakta innehalet och utformningen.

Vi har ocksé fort en dialog/debatt om de olika nivaerna, nationellt, regionalt cch lokalt. Aven det
internationella / interregionala perspektivet bor fangas upp och definitivt inte fran starten vara en
begrénsande faktor.

Milgrupp

Vi behver enas om malgrupp. Typ av valst "Fralsa redan frélsta", "missionera”, inspirera, verifiera,
tillfredstalla kénda behov, upptacka och utveckia dolda behov/imajligheter, skapa en inovativ miljg,
pricritera bredd aller djup, klara av problem eller utveckla méjligheter. Dvs det finns ménga aspektar
pa vilken bas som skall ulgéra grunden for denna typ av nationella initiativ.

Projektgenomfirande

| samband med det undersdkande arbetet, didr REK-konfarensens dokumentation (Jonkdping okt
2003) utgér en grund behéver vi verifiera del konslaterade respektive farvintade behovet. | skenet av
att my kunskap/kompetens foder nya behov skall vi ta hajd for utveckling/korrigering av innehallet i
projektet. '

Fir att 4stadkomma effekt och genomslagskarft av i nitiativet bér vi lagga upp detta som eft 5-arigt
(minst 3-arigt) program. Vi vet jua alla att startfasen kan vara trevands och att det btar tid att "etablera”
projekt av denna ambitionsniva

Projektbudget
Fér budgeten av detta forsta steg se sérskild del | detta undariag.

Syftet ar att dels kunna gora ett grundligt arbete med att ta fram och beskriva det reella behovet och
tillvagagagssattet for att tilifredstélla del. Inte minst bygger detta p4 den stora erfarenhet som vi kan
extrahera ur lidigare genomfdrda lokala och regionala projekt.

200 * 2 * 800 =320000
Resor 20 ggr * 2000 = 40000
Miiteskostnader 20 * 1000 = 20000

Referensgrupp
En referansgrupp fér att stodta, verifiera och ifragasatta konsuiter och arbetsgrupp behover finnas fér
att kvalitelssékra denna s4 viktiga del

Hér avses moteskostnader.
25 pers ggr 3000= 75000

Ansdkningsforfarande

For att slutiigen forma en ansdkan (ells flera) till relevanta finansiérer och projekt"call” s& behdver
sarskild lid och budget avsitias. Dels fér alt sakerstdlla genomférandet men sjalviallet ocksa far att
sékerstéila nddvéndig kompelens.

| ett ansékningsfortarande finns ocksé en process av dialog och ylterligare forankring.
3 * 40 * 800 = 96000

1.2 Etapp Il - Genomférande

Nar vi sedan gér till genamfrande sa skall ju detta bygga pa det steg for steg projekt som diskuterats
vid ett flertal tillféllen. Dvs vi behéver skapa forankring och spridning av projekiat,

Detlta gérs i etapper tills vi &r mogna att sétia igang konkreta baktiviteter med malgruppen -
SMEfdretag,

Budget och genomférandeplan fér detta tas fram i etapp 1

1.2.1 Uppstart

Vi har talat om att engagera coacher, inspiratérer, ambassadérer och andra som kan medverka i
inspirations - och motivationsarbetet hos SME-farelagen. Projekt SVEA utgdr en tankbar vinnare att
kopiera,

1.2.2 Information

Aft skapa en information "om och r" sme- féretag &r en viklig del av starten. [Nsikt och farstaelse
samt vilja till férandring och utveckling behbver bearbetas.

1.2.3 Kunskapsinsatser

Innan vi "ger oss pa" sme-faretagen behdver vi utbilda de ambassadérer vi tinker oss. Dess ar med
stérsta sannolikhet redan i dag aktdrer in om detta omrade.

Oavselt man &r komersiell eller har detta som sitt offentliga uppdrag bér vi éka Insikten i projektet och
de mdjligheter vi frigdr.’

1.2.4 Larande

NUmera bérjar vi kiinna oss mer hemma i utryck sem “Arbetsplatsen som liroanstalt”,
Livslanglérande”, “Learning by doing”, "Arbetsplatsen som piattform for larande”, osv...

Det gor att vi nu kinner oss redo att genomfora detta i ett skarpt projekt. Rent politiskt s& finns redan
ett antal "Ja" sagda, Nu stker vi bara form och medal,

0S Jog

Projektorganisation

Organisationen 1ér detta forprojekt presenteras separat, Syfte med den foreslagna organisationen &r
alt hitla en balans mellan histeria, nutid och framlid, dar alla komponenter &rlika viktiga,

Férankring
Forankringprocessen &r sérskilt viklig d4 denna &r bade grunden fér behovet och ett sakerstallande av
genomforandet. Dérefler vidtar nytljandet av resultat och erfarenheter, spridning.

Finansiiirer
| utgangsléget s har vi tittat pa savil europeiska som nationella och regionala
finansierir Bjligheter. Det vikti &r att vi & en nationell bas och gemensam

wvardegrund fér genomférande och resultat.

Malgrupp
Vi behGver forankra detta projekt pa manga nivaer och inte minst geografiskt. Dérfar ar férslaget att vi i
férrojeklet involverar flara regioner och olika typer av arganisationer.

| férankringsprocessen behiver vi ocksa & med en verifiering av s&val behov som meted hos den
priméra malgruppen, sme- foratag.

Aktirer
Bland akibrerna finns Iarcentra, hisgskolor, bildningsférbund, privata utbildare och utvecklar i savil
stora som sma/ lokala som regionala/nationella verksamheter,

Ramprogrammet bér uppmuntra ach majliggora en samverkan mellan de akidrer som har ku nskape
om och for SME,

Supporters

Fdr de som inte direkt arbetar med malgruppen bér vi ge utrymme for saval engagemang som
delaklighet. Har kan finnas medverkands fran saval politiskt som operationsilt hall. Lokall, regionalt,
antionelit och aven internationellt bar vi se Gver vilka stod som kan finnas att hémta.

Da+ detta inte &r ett enskilt mindre projekt utan en mer langsiktig foréndringsprocess dar detta uitgdr
starten sa bor vi se over méjligheterna till fortsitining och kontinuitet redan nu.

Projektkalkyl Etapp 1

See document: KalkyIEtapp] xls

En enkel kalkyl for etapp 1 kan se ut s& har,

En férsta grov kalkyl fér denna etapp bifogas i Excel-format

Arbetsgrupp
| arbetsgruppen raknar vi med "REK- internarasurser” Dvs négon/nagra av de som engagerats hittills i
projektat.

For dessa personer behdver vi skapa utrymme for saval arbetstid som reser och internat.
80 tim * 800 = 64000

Internat S * 3000 = 15000

Resor § * 3000 = 15000

Konsulter
Som ansvariga fér den operative delen | projektet behéver vi engagera exlerna konsulter. Fér att
siikerstélla genomforandet och kontinuiteten behévs minst 2 personer.

3 piloter ggr 50 ftg

Fér alt kunna sakerstalla och utveckla metoden for det nationella programmet ar det formodligen
lampligt att lta nagra regioner som redan kemmit en bit p4 vag, dra upp initiativet genom att vara
piloter.

Alt egn omfdra ett nationellt handlingsprogram i elt slag verkar inte riktigt genormtankt sa lampligan far
vitill eft antal &tpunkter fr atl sakerstélla resultatet | form av de Gsnakds effekterna.

1.2.5 Effekter
Vilka ar da de effekter vi vill uppna?

Enkelt utryckt s& kan vi tala om n4gra perspektiv som kan férefalia olika och eventualit motsagelsefulla
men som i det hela &nda leder oss till ett gemensamt mal.
Dvs fbr vissa talar vi om elt regionalt tillvaxtperspektiv, for andra lalar vi om foretagets utveckling och

Idnsamhet, for ytterligare andra grupper kan vi tala om uppfyllda kurskvoler, studentunderlag,
praktiplatser, exjobb, komptensutveckling, kompetenstérsérining mm..

Dvs i grunden &r detta initiativ till Nationelit Handlingsp! m till for att sak alla var ger
framtid, utveckling och Gverlevnad

1.3 Etapp li - Overlimnande

Den tredje etappen kan vi dela upp i tva huvudkomponenster, rapportering och fortséttning.

Dvs dels behdver vi ju dokumentera, analysera och utvérdera de insatser vi gjort kontrsa uppkomna
resultat. Inte minst i relation till satsade resurser.

Men det handlar ju ocks4 om att dra ldrdom, utveckla och vixla upp. Dvs vi behéver skapa ett arbete
for en langsiklig och hallbar utveckling.

Dér vi inte minst ur ett svenskt parspektiv just nu har férdelar av hig IT- mognad, stark forankring | ett
jamstailt arbetsliv och en stor forstaelss fér och stark utveckling av alt miljdanpassat arbete inom
offentlig och privat sektor.

En budget och plan for detla tas fram i Etapp 1 och féradlas under genomférandet | Etapp li.

1.3.1 Slutrapportering
For att kunna analysera och utveckla den insals vi gor bér vi ta ett vetenskapligt perspektiv pa den
uppféljning och analys av ganomférda aktiviteter som vi alla medverkar i.

Detta framjar ocksa i

eft analy de perspektiv pa uppla ab projekten.

1.3.2 Overliéimnande av metoder och verktyg

Att fora vidare bade erfaranhelerna och resultatet av ett sadant hir omfattands projekt som har
nationella perspektiv behaver vél inte poangteras som viktigt. Men i alla fall.

Om vi nu ur detta kan utveckla en modell som sakerstaller en tillviixt som ger oss en mojlighet att
utnyttja det kunskapsforsprang vi har med en kombination ab den genomférande kraft vi historiskt har
avisat s& kan det ju faktiskt vara s4 alt vi ur detla initiativ hittar vaegn tillbaka till vérldstoppen i
valfardsmatt raknat.

Normalt setl & behdvs en rejal kris for att “pressa frsam* méjligheter ach sa smaningem vénda en
dalig trend. Lat oss nu ta chansen och gara det bir vi fortfarande ar slarka,

En kombination av kunskap i véra instutitioner, engagemang hos vara offentiiga aktdrer och
myndigheter och en genomfarandekraft baserat pa kempstens och vilia hos véra entreprendrer och
foretagare borde kunna ge oss den skjuls ini framtiden som vi alla &nskar,



1.4 Starten till initiativet - Etapp 0

1.4.1 initiativ

Sedan 2002 har ett arbete bedrivils inom ramen for REK:s Initiativ for ett Nationalit
handlingsprogram for kompetensutveckiing v SME.

| de diskussioner som férevarit har voi bland annat funderat ver IT- pisattformar forlérande och
utveckling kontra den kunskap, erfarenhet och motivation for "E- leamning" som fSretagare har.

Vi har dar kunnat konstatera alt vi inte nér 100% av foretagarna om vi inte ocksé inkluderar att
"grundarbete” dér vi introducerar och utbildar fler foretagare i IKT:s mbjligheter.

Darmed har vi ocksa kunnat konstatera atl detta hor hemma inom ramen for REK:s verksamhelsplan
och vision.

1.4.2 Hittills
Vi har med hjélp av finansiering frén NUTEK och medverkande kunnat gemomféra en konferens i
detta tema och dessutom producerat en rapport frén konferensen i form av en forskningsrapport.

Det &r dérfor som vi med go grund kan péata stt vi inom REK har nbdvandig information och
kompatens for att avgdra attdet foreligger ett uttalat behov av ett program far MSE:

1.4.3 Arbetet

Det hittils genomféra arbetet har gjort pa ideell basis av en arbetgrupp inom REK. For
konferensakliviteten kunde viss finansiering som namnts erhallas men | dvrigt har det varit upp till den
enskida berbrda individerna att sita av tid for att jobba med fragan. REK:s ekonomi och ambition
racker inte riktigt &nda fram for detta arbete utan beh&ver stétias av extern finansiér,

1.4.4 Finansiering

For att kunna genomfora férarbetet | forankringen och planeringen av etapp 1 behéivs en utrymme i
form av finansiering for de som skall utféra det faktiska arbetet.

ATl sedan anséka, férhandia och forma det slutgiltiga projektet kraver ocked en instas.

Hittilis har som sagt detta arbete finansierats sv enskilda REK- medlammar och Insatser fran kansliet.
Nu behéver vi ta fram en finansiering fér ati frigéra den kraft som vilar i Etapp 1.

I en grov berékning har summan 50.000 sek nédmnts som ett tiliréckligt underlag for att baskriva planen
fér Etapp 1.

1.4.5 Arbetsgrupp
Den arbetsgrupp som varit engagerad &r:

Kenneth Lindgvist, Géran Hillgm, Bengt Olsé och Kenneth OE Sundin. Koordinator och motor har
Sivert Kavren, REK:s kansli varit.

1.4.6 Fortséttning
Som redovisedes vid styrelsemétet den 7 seplember s& ar det svar att komma lngre utan den
finansiering om 50.000:- som némns héar.

For att sakerstélla genomférandekraft, motivationoch prieritering av arbete behéver en finansiering tas
fram. Detta beslutades av styrelsen att REK skulie verkstalla och darmed skulle processen vara igang.
Under forutsattning avvfinansieringen klaras av.
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